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INTRODUGCAO

Faz parte dos conteudos funcionais da profissdo de professor avaliar, mas é preciso que também
se avaliem as nossas escolas se queremos construir um caminho para a melhoria da qualidade das
aprendizagens.

Segundo a Inspecdo-Geralda Educagdo (IGE), a atividade de Avaliacdo enquadra-se no ambito
daavaliagdo organizacional e pretende assumir-se como um contributorelevante para o desenvolvimento
das escolas e para a melhoria da qualidade das aprendizagens dos alunos numa perspetivareflexivae de
aperfeicoamento continuo.

A Avaliacdo e a Qualidade sao, nos dias de hoje, um dos temas de atencao e debate na
Administracdo Publica Portuguesa, particularmente nas instituicdes de ensino. Vivemos numa época de
rdpidos desenvolvimentos e constantes mudancas que se refletemnavida das escolas e, por conseguinte,
estas devem ter em conta as transformacoes sociais, culturais, tecnolégicas e alteracdes legislativas.

A procurada Exceléncia e da Qualidade nas organizagdes é uma preocupagao que tem assumido
particular relevo, tendo em conta a concorréncia e a competitividade na economia global, bem como a
importancia do capital humano nos processos de crescimento e dese nvolvimento das organizacdes
(Climaco, 2007). Em Portugal, a preocupacdo com a Autoavaliacdo e a Qualidade surge nas escolas como
imperativo legal, e ndo sé devido a necessidade de prestacdo de contas e responsabilizacdo das
instituicdes educativas e dos seus agentes.

E com o Decreto-Lei n2 115-A/98, ao introduzir o Regime de Autonomia, Administragdo e Gestdo
dos Estabelecimentos Publicos da Educag¢do, que comega aserevidenciadaaimportancia daavaliacdo das
escolas. No entanto, é com a Lei n.2 31/2002, de 20 de dezembro, designada por Lei do Sistema de
Avaliagcdo da Educagdoe do Ensino ndo Superior, que lhes é colocado o desafio da avaliacdo e a pertinénca
da procura do caminho para a Exceléncia e Melhoria Continua. A Portaria n.2 1260/2007, de 26 de
setembro, veio reforcar a necessidade de as escolas implementarem um sistema de autorregulacao,
referindo que a celebragdo de um contrato de autonomia soé é possivelcom a adocdo por parte da escola
de dispositivos e praticas de autorregulacdo, entre outros requisitos.

Com o Decreto-Lein.2 75/2008, surge o Novo Modelo de Gestdo das escolas portuguesas que
sustentaaexisténcia de um Diretor para as escolas publicas, numa estratégia no sentido de conferir mais
visibilidade e uma melhor prestacdo de contas a comunidade por parte da gestdo escolar. O
estabelecimento de métricas, a capacidade de autorregulacdo e a procura da qualidade no sistema
educativo e nas escolas, sdo objetivos importantes a que as escolas deverdo estar mais atentas e que

deverdo estar refletidas nos documentos estruturantes da escola. Em Portugal, encontramos iniciativas
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de autoavaliacdo e tém sido dados alguns passosimportantes no que concerne aintroducdo da qualidade
e de praticas de autorregulacdo com o objetivo da aprendizagem e da maturidade organizacional.

E neste cendrio que, cada vez mais, faz sentido falar de avaliagdo de escolas, seja de autoavaliag3o,
seja de avalia¢do interna. Apesar de os dois conceitos serem diferentes, muitas vezes implicam-se, e as
praticas de autoavaliagdo sdo o culminar de um processo iniciado com procedimentos de avaliagao
interna. Ambas as praticas sdo validas se considerarmos que o importante é que os diversos atores tomem
consciéncia das dinamicas existentes, no sentido de conduzir, adequadamente, as agdes coletivas a uma
melhoria e a um aperfeicoamento do desempenho da escola. Esta, enquanto organizacao aprendente,
deve desenvolver a capacidade de organizar os seus préprios processos de melhoria e mobilizar o seu
conhecimento interno para responder, criativamente, as mudancas e as necessidades.

A autoavaliacdo é um mecanismo que procura estimulara qualidade da prépria escola, a partir dos
seus proprios recursos, num processo democratico, coletivo, colaborativo e reflexivo, tendo por base a
referenciacdo e proporcionando o envolvimento dos diversos elementos da comunidade educativa.

A Escola Profissional de Fermil, agora Escola Profissional Agricola Eng.2 Silva Nunes (EPAESN), na
procura daexceléncia e objetivando melhorar a qualidade do seu servico, enquanto instituicdo educativa,
criou o Grupo CoordenadordaAutoavaliagdo (GCA), em Outubro de 2010, cuja agdo, desde entdo, se tem
orientado nesse sentido.

Este relatério, que agora se apresenta, € um documento de trabalho que pretende daraconhecer,
de forma sucinta, a atividade realizada, levar a reflexdo das praticas pedagdgicas e a uma partilha de
opinides. Deste confronto de ideias serd fundamental que se construam e definam planos de melhoria do
funcionamento daescola, conducentes ao sucesso académico e profissional, a felicidade e ao bem-estar

de todos os intervenientes.
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1. O Grupo Coordenador da Autoavaliagdo - GCA

No ano letivo 2022/2023, foram nomeados paraintegrar o Grupo Coordenador de Autoavaliagio
(GCA) os professores Maria Manuela Correia Ferreira Teixeira de Castro Leal, como Coordenadora da
equipa, Marialsabel Alves Novais, como Coordenadora dos Diretores de Turma, Gertrudes Cristina Mira
Mendes dos Santos, como Coordenadora dos Diretores de Curso, Daniel da Costa Lopes, como
Coordenador da Comissdao de Melhoria dos Resultados Escolares. Excetuando as docentes Maria
Manuela Correia Ferreira Teixeira de Castro Leal e Maria Isabel Alves Novais, nenhum dos restantes
elementos tinha exercido, anteriormente, fun¢des nesta equipa.

Continuou aintegrar a equipa o Chefe dos Servicos Administrativos, José Francisco de Jesus Leite.
Naturalmente inerente esteve, também, o Diretor da Escola, Fernando Eduardo dos Reis Fevereiro.

Os professores que, pela primeira vez, integraram o grupo, durante as primeiras sessdes de
trabalho, foram-se familiarizando com as suas fung¢des e com os objetivos de acao do GCA.

No entanto, devemos referir que ndo é um processo facil nem agil, sobretudo quando o tempo

atribuido para as fungdes se revela curto e a formagdo/preparacdo foi inexistente.

1.1. Metodologia de trabalho

O GCA reuniu, como vinha sendo usual, semanalmente, as quartas-feiras a tarde, e considerou
relevante continuar a trabalhar em &reas que procuram refletir as principais preocupagdes e
constrangimentos da comunidade educativa/escola, decorrentes, quer de anteriores relatérios de
Avaliacdo Externa (AE), querdaauscultagdo formal, ouinformal, dos diversos atores e intervenientes no
guotidiano escolar.

Asreunides tiveram inicio no dia 9 de setembro e terminaram no dia 12 de julho, numtotal de 46
reunides. Apds cada sessao de trabalho, formam elaboradas sinteses, e atas pela secretaria, Gertrudes
Cristina Mira Mendes dos Santos, compiladas num guido.

Todos os elementos da equipa estiveram presentes nas reuniées do Conselho Pedagdgico. A
Coordenadora fez a ligagdo com o Conselho Geral, sempre que necessario e/ou solicitado.

Este ano letivo de 2022/2023, voltamos ao ritmo normal de funcionamento da escola, atendendo,
ainda, a recuperagdo de conteudos/aprendizagens que todos sabemos sofreram atropelos devido ao
Ensino a Distancia, reestabelecendo contactos com os nossos parceiros externos, tentando alcancar os
objetivos especificos que ndo puderam ser trabalhados aquando das restrigdes impostas pela COVID-

19.
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A metodologia de trabalho utilizada pelo GCA continuou a caraterizar-se pelos seguintes

momentos:
a)

b)

f)

Reinicio dos trabalhos do grupo de autoavaliagdo;

Balanco das atividades realizadas no ano anterior;

Reavaliagdo do Plano de Ac¢do (PA);

Auscultacdo da comunidade escolar sobre procedimentos estratégicos a desenvolver para
se retomar o processo de autoavaliacdo da Escola, através de questionarios (Google Forms);
Verificacdo da implementacao dos planos de melhoria elaborados nos anos letivos
anteriores;

Elaboracao de planos de melhoria, de acordo com as necessidades emergentes;

Monitorizagdo da implementacdo dos planos referidos na alinea e).

% eQaveT
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2. Desenvolvimento da atividade do GCA

2.1. Atividades do GCA

A nove de setembro de 2022, reuniu, pela primeira vez, a equipa do GCA, contando com a
presenca de todos os professores. Ao todo, a equipa realizou quarenta e seis sessées de trabalho
conjunto, mais dez sessées do que no ano letivo anterior. Nessas sessdes, procedeu-se, entre outras, as
seguintes agoes:

- elaboracdo de folheto para pais/EE e de brochura para divulgacdo, a nivel interno, dos
indicadores em analise;

- calendarizagdo da aplicacdo dos questionarios, revisdo dos documentos, aplicacdo, tratamento
de dados recolhidos e analise dos resultados dos questiondrios aplicados;

- revisdo/conclusdo dos planos de melhoria (prevengdo rodovidria, insucesso e abandono escolar);
proposta de novos planos de melhoria a implementar (recec¢do de novos alunos e refeigGes
escolares, criacdo de umasala de trabalho para docentes, colocacdo de relégios nas salas de aula,
possibilidade de carregamento do Kiosk através de MBWay e/ou PayPal, colocagdo de espelho
em frente ao portdo de entrada da escola e lombas na estrada municipal);

- analise de resultados de inquéritos aplicados a escola — OTES (da DJEE);

- elaboracdo do relatdrio sobre o ciclo formativo 2018/2021;

- organizacdo darecolha e forma de tratamento de dados sobre empregabilidade;

- preparagdo de dados/informagbes/documentos para apresentacdo ao Conselho Pedagdgico;

- sessOesde esclarecimento com o consultor externo paraesclarecimento de questées relativas a
plataforma da ANQEP;

- elaboracdo de relatérios, avaliagdo e revisdo do plano de acdo; relatério de indicadores de ciclo;
relatérios de analise dos questionarios aplicados;

- analise da pagina da escola, preparacdo de documentos, e seu envio para atualiza¢ao;

- implementag¢do de medidas de controlo interno para melhoria dos documentos Caderneta e
Relatério de Estagio;

- uniformizacdo de procedimentos para registo da ndo conclusao de maédulos;

- analise do PAA e da sua execucdo;

- analise de mapas de proposta de apoios educativos, sua implementacdo e execucao;

- leitura e andlise de documentos orientadores, emanados do POCH (Circular Normativa n?
1/2018);

- atualizacdo dos dossiers e registos digitais no SharePoint/Teams;
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- elaboracdo de propostas para agilizacdo de procedimentos no eShooling (pautas de avaliagdo,
registo de faltas aos apoios, recuperacdo da assiduidade);

- identificacdo dos parceiros de FCT, elaboracdo de documento para divulgacdo na pagina da
escola;

- elaboracdo de modelos de documentos a propor (tais como Guia de tarefa para GAA/BE,
convocatdrias, atas, certidoes);

- controlo de entrega/envio, leitura e analise das certiddes extraidas das atas das reunides dos
Conselhos de Turma;

- contactos com os empregadores do ciclo avaliativo 2018/2021;

- organizacao dos dossiers relativos ao GCA;

- preparacdo de questionarios no Google Forms, agendamento, na aplicacdo, do formato de
recolha, ida as salas das turmas para resposta por via digital; recolha de dados e seu tratamento;

- participacdo em atividades, palestras promovidas pela Escola (Dias da Agricultura, representagdo
da peca “Os Maias” de Eca de Queiroz, pelo grupo de teatro Profetrolls).

- recolhade informacdo constante nas certiddes de ata, sobre os médulos em atraso e os mddulos
recuperados;

- preparacao de documentos para a auditoria de renovacdo do Selo de Garantia de Qualidade,
reflexdo sobre a intervencdo e preparacdo dos painéis;

- andlise dos documentos necessarios para submissdo na plataforma ANQEP;

- preparacdo dos relatérios a apresentar no Conselho Pedagégico com a analise dos resultados
escolares de cada periodo;

- analise de modelos de documentos e propostas de reformulacdo;

- preparag¢do de um “Regulamento de recuperagdo de mddulos em atraso”;

- preparacdao de modelos de atas e outros documentos a utilizar nas reunides;

- andlise dos dados do Projeto de Educacdo para a Saude (PES);

- andlise do Relatério de Coordenacdo dos Apoios Pedagdgicos; monitorizagdo das atividades/

visitas de estudo realizadas no ambito do PAA.

De uma forma global, podemos dizer que a nossa acdo teve de atender a vdrios aspetos, desde a
agilizagdo de questdes mais pragmadticas a questdes mais formais, tais como a necessidade de
reformulacdo (devido a alteracdo de logotipos) e de simplificagdo de certos documentos, sentida pelos
docentes, quando constatado que, mais uma vez, a linguagem utilizada ndo era entendida pelo publico-
alvo; a necessidade de reforcara necessidade de realizagdo de relatérios periddicos, para monitorizar os
pontos fortes e os pontos fracos, de modo a intervir com planos de melhoria atempadamente (através

dos Relatdrios de Coordenacdo das diferentes estruturas, por exemplo).
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Também podemos dizer que o trabalho realizado ndo fica totalmente espelhado nas sessdes
realizadas, uma vez que muito do trabalho teve que ser realizado fora das horas de servico, para que os
documentos estivessem prontos atempadamente, quando necessarios.

Algumas das fraquezas sentidas e que levardo as proximas acdes a realizar, no ano letivo 2023/2024,

sdo as seguintes:

v preparacdo e realizacdo dos inquéritos de satisfacdo, via digital, passando a usar o Forms do
MSOffice 365 (substituindo o Google Forms);

divulgacdo de informagdo com maior periodicidade na pdgina da escola;

revisdo dos planos de melhoria e eventuais propostas de outros planos, noutras areas;

preparacdo e elaborac¢io do relatério do ciclo formativo 2019/2022;

AN NN

reuniao com o consultor externo com o formato mensal para esclarecimento de duvidas, auxilio
na elaboragdo de documentos e coloca¢do na plataforma da ANQEP.
O GCA optou por manter o foco principal nos seguintes pontos:
a) Resultados escolares;
b) Empregabilidade e prosseguimento de estudos;
c) Monitorizagdo das funcGes e responsabilidades das liderancgas intermédias;
d) Comunica¢do e organizagdo pedagdgica.
Estes aspetostinhamsido alvo de apreciacao e propostade melhoriano ultimo relatério de avaliacdo
externa realizada pela IGEC.

Seguidamente, damos nota do resultado da atualizagdo dos planos de melhoria.
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2.2.Planos de Melhoria

O Plano de Melhoria (PM) é um instrumento constituido por um conjunto de a¢Ges/estratégias
estabelecidas a partir das metas e de a¢des derivadas do processo de autoavalia¢cdo. Visa melhorar o
desempenho da escola enquanto organizagdo e a felicidade e bem-estar dos seus diversos atores.

Nos anos letivos anteriores, foram determinadasas dreas de intervencgdo (os resultados escolares;
o abandono escolar e acompanhamento do percurso dos alunos, a comunicacdo na organizacdo, o
acompanhamento e execu¢do do Plano Anual de Atividades; a monitorizacdo das fungdes e
responsabilidades das liderancas intermédias), tendo o GCA construido Planos de Melhoria com vista a
uma maior eficacia e eficiéncia da escola na sua missdo, planos esses que atempadamente foram
comunicados e discutida a sua implementacao.

Desta forma, foram revistos os seguintes planos ja implementados, paraverificagdo do seu grau
de execucgao:

- Plano de Melhoria da Prevenc¢do Rodoviaria;

- Plano de Melhoria da Comunicacao;

- Plano de Melhoria da Organizacdo Pedagdgica;

- Plano de Melhoria do Sucesso Educativo;

- Plano de Melhoria na Redug¢do do Abandono Escolar.

2.2.1. Plano de Melhoria da Prevencao Rodoviaria

O Plano de Melhoria da Prevenc¢do Rodovidria, delineado em 2012, mereceu, finalmente, a
atencdo necessdria das entidades competentes, nomeadamente da Camara Municipal de Celorico de
Basto, e em setembro de 2022 foi rececionada uma planta (1.0, datada mar2022), da Divisdo de Obras
Municipais, da Camara Municipal, com a drea a destacar para a paragem de autocarro. Neste momento,
por parte da Escola, estdo realizadas todas as diligéncias necessarias. Continuamos a aguardar que aobra,

gue ndo estd a seu cargo, tenha inicio.

2.2.2. Plano de Melhoria da Comunicagao

A comunicagdo continua a ser um ponto a melhorar, tal como refere o Relatério da Avaliacdo
externa, apresentado pela IGEC, no ano de 2022.
O GCAdelineou, primeiramente, e reformulou, depois, o anterior plano de melhoria, de forma a

tornar mais fluida a comunicacdo entre os diversos niveis de gestdo, érgdos e atores educativos.

% eQaveT
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Assim, ja foram concretizadas algumas a¢ées, nomeadamente, o envio da simula dos Conselhos
Pedagdgicos, através do mail institucional, pelos Coordenadores de Departamento, bem como a
disponibilizacdo da minuta da ata da reunido do Conselho Pedagégico no Teams; Comunica¢do das
atividades a realizar, por email, pela Direcdo; elaboracdo de um Plano Anual de Atividades, no final do
ano letivo, dele constando todas as atividades, em folha Excel, permitindo o acesso a todos os docentes,
sendo depois encerrado, para uma melhor monitorizacdo e concentra¢do do processo; a realizagdo de
uma Reunido Geralno inicio e no final do ano letivo; a realizagdo de uma rece¢do aos novos professores,
noinicio do ano letivo (visita guiada pelas instalagdes, almocgo convivio...) ; transmissdo da informacdo, aos
novos professores, sobre o funcionamento da escola, documentos estruturantes e funcionamento da
plataforma informatica, no inicio do ano letivo; a atualizacdo semanaldos placards de informacdo pelos
membros da direcdo da EPAESN; a realizacdo da articulacdo interdisciplinar nas primeiras reunides de
Conselho de Turma.

Faltam, ainda, implementar as seguintes acdes:

e Adinamizacdo de outros canais de comunicagdo: pagina da internet da EPAESN, Instagram e/ou
outras redes sociais e o circuito interno de televisdo cominformacao atualizada e pertinente para

a comunidade escolar.

2.2.3. Plano de Melhoria da Organiza¢do Pedagogica

A detecdo de arquivos de Disciplina, de Direcdo de Turma e de Curso desatualizados, incompletos
ou ndo identificados, de documentacdo em falta ou sobreposta, a inexisténcia de um arquivo para
depodsito dos dossiés dos cursos terminados, a existéncia de documentos/modelos com imagem e
logétipos desatualizados, tinha levado o GCA a elaborar um Plano de Melhoria da Organizagédo
Pedagégica.

O GCA tinha sugerido, entdo, a aquisicdo de dossiés arquivadores para atualizacdo dos dossiés
pedagdgicos de Disciplina, do Diretorde Turma e de Direcdo de Curso, a distin¢do, por cores, dos dossiés
dos diferentes cursos, utilizados durante os trés anos da sua duracdo e, posteriormente, arquivados, a
colocacdo de mais um armario para organizacdo/arrumacao dos dossiés na sala dos professores, acriacdo
de dossiés digitais (primeiramente em pen-drive, CD, tendo sido utilizado, ultimamente, as ferramentas
disponibilizadas pela nuvem, via SharePoint, na drea reservada) e a identificacdo e uniformizacdo dos
dossiés nas respetivas lombadas (a cargo da coordenagdo do Ensino Profissional), com a criagdo de
etiquetas proprias, sendo a supervisao feita pelos Diretores de Curso de forma mais periddica, e a criagdo
de um arquivo para depdsito dos dossiés dos cursos concluidos, a parte da sala dos professores. Estas

intervengdes foram bem implementadas e continuam a ser aplicadas.
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Continuaa subsistir o problema de manutencao de dossiés dos cursos concluidos, uma vez que o

espaco reservado para o efeito (sala de Diretores de Turma) esta praticamente esgotado.

2.2.4. Plano de Melhoria na Redug¢ao do Abandono Escolar

Em resultado da implementacdo conjunta das medidas de intervencdo propostas neste plano,
conclui-se que tem havido uma reducdo nas taxas quer de abandono escolar, quer de absentismo (ver
Anexo 1).

Podemosidentificar algumas das agdes implementadas: o contacto periddico do Diretor de Turma
com os Pais/Encarregados de Educacdo de forma a prevenir situagdes de alunos em risco de abandono
escolar; a atualizacdo do documento preenchido, aquando da pretensio de formalizacdo da desisténcia
na secretaria, pelo Encarregado de Educacdo ou pelo préprio, quando maior de idade, de forma a indicar
os motivos do abandono; aidentificacdo das areas/disciplinas com maior insucesso escolar e aredefinicdo
de estratégias de acdo pedagdgica; a adogdo de medidas de promog¢do do sucesso escolar,
designadamente as Aulas de Recuperacdo e a coadjuvacao em sala de aula; a valorizacdo dos resultados
das aprendizagens; aintensificacdo e a diversificagdo do nivel do envolvimento dos pais/encarregados de
educacdo, por exemplo, através do envio de SMS quando os educandos faltam as aulas; a garantia de
apoio psicoldgico e psicopedagdgico, em permanénciaaos alunos sinalizados como estando em risco de
abandono escolar que lhes permita superar as suas dificuldades, para obterem maior sucesso e melhor
integracdo na comunidade escolar; o reforco do papeldesempenhado pelo Gabinete de Apoioao Aluno,
aprofundando o seu ambito de atuacdo.

N3do obstando a que se mantenham as medidas de prevencao implementadas, para evitar futuras

subidas nas taxas agora alcangadas, podemos dar por executado este processo de melhoria.

2.2.5. Plano de Melhoria do Sucesso Educativo

Em resultado da implementacdo conjunta das medidas de intervengao propostas neste plano,
sobretudo, as aulas de apoio educativo, as disciplinas onde foram detetadas maiores dificuldades, (as
guais foram dinamizadas no sentido do esclarecimento de duvidas, a sistematizacao de conhecimentos e
a prepara¢do dos momentos de avaliagdo das aprendizagens), bem como o controlo e monitorizagdo mais
apertado dos vérios indicadores que promovem o sucesso escolar e bem-estarna escola, levaram a que
este plano de melhoria tenha sido bem sucedido.

Assim, pode dar-se por concluido este processo de melhoria, ndo obstando a que se mantenham as
medidas de propostas de intervencdo implementadas, para evitar futuras descidas nas taxas de sucesso

agora alcangadas, nomeadamente: contacto periddico do Diretor de Turma com os Pais/Encarregados de
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Educacdo de forma a manté-los informados sobre os médulos que os seus educandos tém em atraso e

sobre as épocas de remediacdo disponiveis, bem como o contacto com os alunos e professores daturma,

por forma a recuperarem os moédulos em atraso, preferencialmente, no periodo/ano em que sdo

avaliados; identificacdo das areas/disciplinas com maior insucesso escolar e redefinicdo de estratégias de

acdo pedagodgica; ado¢do de medidas de promoc¢do do sucesso escolar, designadamente, Aulas de

Recuperacao; marcacao no hordrio dos docentes, de umahoraem comum, para arealizacao de atividades

(afericdo de estratégias e metodologias de atuagdo comuns, realizacdo de fichas formativas, fichas de

avalia¢do, trabalhos de avaliagdo em comum); apoio psicolégico em permanéncia aos alunos sinalizados

como tendo insucesso escolar; reforco da promoc¢do de medidas de apoio no dmbito da educacdo

inclusiva, assim como da sua monitorizagao.

Podemos verificar que, no final do ano letivo 2022/2023:

= Estavam matriculados 131 formandos. No inicio do ano letivo, estavam inscritos 133 formandos, dos
guais 2 anularam a matricula, o que corresponde a uma taxa de desisténcia de 1,5%.

= Relativamente a percentagemde sucesso dos formandos, no finaldo ano letivo, ataxa global de sucesso
foide 99,0%, sendode 97,7% no 1.2 ano, 100% no 2.2 ano, e 100% no 3.2 ano. Na turma TIE1, a taxa foi
de 88,1% de sucesso; naturma TPAP1, a taxa foi de 98,9% de sucesso; na turma TRE RB1, a taxa de
sucesso foide 99,5%; e 100% de sucesso nas restantes turmas.

= Do 29 para o 32 periodo, com excecdo da turma TIE1, a taxa de sucesso aumentou ou manteve-se em
todas as turmas.

= No final do terceiro periodo, verifica-se um total de 45 mddulos em atraso, todos no 1.2 ano do curso.
Destacam-se os cursos de TGEQ1 e TIE1, nos quais se registam 44 dos 45 médulos em atraso. Dos 45
moddulos em atraso, 35 sdo de dois formandos do curso TIEL.

= Dos 131 formandos que frequentaram os varios cursos até ao final do ano letivo, existiram 123
formandos sem médulos em atraso, o que corresponde a cerca de 93,9% dos formandos.

= Analisando a taxa de transicdo, e tendo por referéncia o Regulamento Interno, verifica-se que todas as
turmas apresentaram uma taxa de transicdo de 100%, com excecdo das turmas TIE1 (77%) e TPAP1
(95%).

= Em relagdo aos médulos em atraso, no final do ano letivo, as disciplinas que apresentaram mais médulos
em atraso foram: Area Tecnoldgica do curso de TIE (23 mdédulos), Educacdo Fisica (6 médulos), Area
Tecnoldgica do curso de TPAP (5 mddulos), Biologia (3 mddulos), Portugués (2 mddulos), Lingua
Estrangeira (2 mdodulos), Matematica (2 mddulos), TIC (2 médulos).

= Do 29 para o 32 periodo, verificou-se, de um modo geral, um decréscimo significativo do nimero de
maodulos em atraso, ja que, no inicio do terceiro periodo, havia 121 mddulos por recuperar, tendo sido

recuperados 76, o que perfez uma taxa de 62,8%.
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= Sobre a taxa de conclusdo no ciclo 2020/2023, se for tido em consideracdo o total de formandos que
estavam inscritos no inicio do ciclo (2020), a taxa de conclusdo foi de 84,7%, ultrapassando os 75,2%
definidos no Plano de Ac¢do; se considerarmos o nimero de formandos inscritos no inicio do ano letivo
gue agora termina, essa taxa subiu para os 98%.
Estas taxas de aprovac¢do permitem-nos concluir que foram mantidas as duas principais metas
tracadas pela Escola, no seu Plano de Acdo, relativamente aos resultados globais, mantendo as taxas de
conclusdo dos cursos acima dos 75,1% e reduzindo o abandono escolar para uma percentagem residual

de 1,5%.

2.2.6. Plano de Melhoria para o arranque do ano letivo

Este plano de melhoria foi instituido dada a existéncia de alguns indicadores da falta de
organizacdo e de planeamento do ano letivo, que se traduziram essencialmente na inexisténcia de uma
reunido geral, de inicio de ano letivo, de um momento de convivio de rece¢do aos novos professores; de
reunides periddicas calendarizadas (conselhos de departamento/grupo/turma, outras...); da aprovagdo
tardia do Plano Anual de Atividades; de turmas com muitas aulas com o mesmo professor, sobretudo no
final do ano letivo; da carga horaria excessivadas turmas no terceiro periodo; e da realizagdo tardia das
reunioes de avaliacdo do terceiro periodo, pondo em causa a necessaria discussao, reflexao e preparagdo
do ano letivo seguinte.

Assim, o GCA apresentou um plano de melhoria que permitisse, essencialmente, concluir
atempadamentetodos as atividades letivase ndo letivas de forma a preparar o ano seguinte, melhorando:
a organizac¢ao do trabalho individual e colaborativo dos docentes; a distribuicdo anual do horario das
turmas e professores e o acolhimento dos novos docentes.

Assim, no ano letivo 2022/23, verificAmos que:

- Foirealizada uma reuniao geral, no inicio do ano letivo;

- existiuum momento de convivio/rececdo aos novos professores, de formaamelhorar o acolhimento
dos novos docentes;

- acalendarizacdo das reunibes periddicas ocorreu logo no inicio do ano letivo, embora tenha havido
lugar a altera¢des de agenda pontuais, por motivos inadiaveis;

- aaprovacao do Plano Anual de Atividades foi realizada logo no inicio do ano letivo;

- adistribuicdo da carga letiva das disciplinas foi mais equilibrada, de formaa evitar a acumula¢do de
aulas, com um sé docente, no final do ano letivo e a sobrecarga de horario dos alunos no terceiro
periodo;

- aconclusdo do ano letivo 2022/23, foifeita o mais atempadamente possivel, pelo que houve tempo

para discussdo, reflexdo e preparacdo do ano letivo 2023/2024;
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- a distribuicdo do horario anual das turmas e dos docentes foi feita, logo na primeira semana,
sofrendo, depois, pequenos ajustes, e evitando-se, depois, grandes alteracdes, melhorando, deste
modo, a organizagao do trabalho individual;

- a articulagdo entre disciplinas e projetos (Cidadania e Desenvolvimento, PRESSE, entre outros),

através da planificagdo e realiza¢gdo de DAC resultou numa melhoria do trabalho colaborativo.

2.2.7. Avaliagao da implementagao dos planos de melhoria

Dos varios planos de melhoria que foram apresentados, ha alguns que continuam a merecer
atencdo pelo facto de os seus efeitos ainda serem pouco evidentes (essencialmente a nivel da avaliagdo
externa). E este o caso do Plano de Melhoria de Comunicac3o.

Revela-se, pois, necessdria uma envolvéncia maior dos varios atores educativos, a semelhanca
dos outros Planos implementados e cujos resultados ja oram alcancados.

Relativamente as sugestdes de organizacdo do ano letivo, feitas no anterior relatério de
2021/2022, todas elas foram implementadas com sucesso:

e Realizagdo de uma reunido geral de professores e funciondrios com entrega de um guido de
integracdo e documentos estruturantes da escola, seguida de almogo-convivio (criar um Guido de
integracdo dos novos elementos com os procedimentos instituidos);

e Constituicdo de uma equipa pedagdgica para elaboragdo de horarios, seguindo critérios rigorosos,
bem como as indicacbes das Ultimas acdes inspetivas (ex: os horarios ndo devem ser elaborados
comum dia completo da mesmadisciplina/professor, com excegdo das disciplinas da componente
técnica/pratica; dividir a carga horéria da disciplina pela semana, em dias diferentes; evitar
sequenciar as linguas na mesma manha/tarde; evitar sobrepor as aulas de apoio com outras
atividades letivas como o desporto escolar; desdobrar as turmas nas aulas praticas; reservaruma
tarde semaulas (ex: quarta-feiraatarde) para a promocao de reunides de trabalho ou atividades
extracurriculares, entre outros);

e Delegacdoda competénciade gestdao do horario (a medida da necessidade de reajustamentos ao
longo do ano letivo) no Coordenador de Curso, supervisionado pela Dire¢do Pedagdgica;

e (Calendarizacdo das reunides de turma, de curso e de departamento, para planeamento de
atividades e articulacdo curricular (com previsdo de inicio e conclusido de cada maddulo/disciplina,
de forma a cumprir a carga horaria dentro da data prevista para esse ano letivo);

e Compilacdo de todas as atividades propostas nos conselhos de turma/departamento num Plano
Anual de Atividades, (tanto em formato digital como em formato papel), disponibilizadas para
consulta;

e Planificacdo do final do ano letivo para junho, paraque, emjulho, se inicie o planeamento doano

seguinte.
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CONCLUSOES

No balanco da atividade do GCA, destacamos a reflexao que tem vindo a ser feita, ao longo dos
ultimos anos, em torno do insucesso e do abandono escolar, que foram objeto de plano de melhoria o
gual tem permitido a escola cumprir com as metas que tracou e espelhou no seu Projeto Educativo.

Apesardas melhorias substanciais, evidentesnos documentos anexos a esterelatdrio, reforgamos
a necessidade de continuar a dinamizar medidas de apoio ao estudo adequadas ao perfil dos alunos.

O GCA considera necessaria aimplementac¢do de medidas no sentido de tornara comunicagdo na
instituicdo mais fluida entre todos os canais e atores, bem como a definicdo de procedimentos que
permitam uma organizacdo mais eficiente do ano letivo, possibilitando o trabalho colaborativo entre os
professores, instituindo praticas que conduzam, no final de cada ano, um momento de reflexdo,
discussao, autoavaliacdo das praticas docentes e de preparacdo do ano seguinte.

Neste ano letivo, foiiniciada uma atualizagdo e revisdo de todos os documentos, modelos oficiais
de comunicacdo interna e externa da escola.

Relativamente aos problemas relacionados com a Inseguran¢a Rodovidria, o GCA continua a
reforgar a necessidade urgente da colocagdo de telheiros, a remodelagdo dos locais de paragem dos
transportes, o alargamento dos passeios, e a colocacdo de sinalizacdo de lombas redutoras de velocidade,
sendode sublinhar o arrastamento desta situagdo que tem vindo a colocar em perigo os nossos alunos.

Por altimo, mas ndo menos importante, ndo podemos deixar de referir que, ndo sendo os
resultados obtidos nos indicadores EQAVET o objetivo primordial do grupo de trabalho de autoavaliagao,
sem a atribuicdo, e, podemos dizé-lo, nesta data, a renovacgao por mais trés anos, do Selo de Garantia de
Qualidade conferido pela ANQEP, o financiamento dos cursos da EPAESN e, consequentemente, os

horarios dos docentes ficariam seriamente comprometidos.

Escola Profissional Agricola Eng.2 Silva Nunes, 23 de novembro de 2023

O Grupo Coordenador de Autoavaliacao,
Manuela Castro Leal

Daniel da Costa Lopes

Gertrudes Cristina Santos

Maria Manuela Costa

José Francisco Leite

Fernando Fevereiro
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Anexo 1

Relatorio de evolucao dos indicadores - ciclo 2014 /17 a 2018/21



EPAESNML

ESCOLA PROFISSIONAL AGRICOLA =22

9 REPUBLICA
=2 ¥ PORTUGUESA
W Eng. SILVA NUNES Woes Ceorco sty 3

S wico 3 ESCOLA CERTIFICADA COM O SELO DE J\Z
o /(;ARANTM DA QLAUDADE &
» & §

uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu 4 goaver

Anexo 2

Registo de indicadores do ciclo formativo 2018/2021
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Anexo 3

Analise Swot da Avaliacao externa
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Anexo 4

Apresentacao dos resultados a comunidade



